Uchwata XVII1 Walnego Zjazdu
Polskiego Towarzystwa Turystyczno-Krajoznawczego
o strategii i kierunkach dziatan Towarzystwa
Z dumg o naszym dorobku w kierunku przyszfesci

Polskie Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawcze siega swymi tradycjami roku 1873,
kiedy to zawiazano Towarzystwo Tatrzanskie i roku 1906, w ktorym powstalo Polskie
Towarzystwo Krajoznawcze. PTTK prowadzi schroniska goérskie i stanice wodne, a takze muzea,
biblioteki i pracownie krajoznawcze. Towarzystwo wytycza i znakuje szlaki turystyczne oraz
krzewi idee wedrownictwa w gorach, na nizinach, na wodach oraz krajoznawstwa, ochrony
przyrody, zabytkow i krajobrazu. W PTTK rozwijato si¢ przewodnictwo turystyczne, ratownictwo
gorskie i podwaliny wspotczesnego alpinizmu. Towarzystwo opracowato i rozwija system odznak
turystyczno-krajoznawczych oraz szeroko prowadzi edukacje ,,poza szkolna tawa”.

Przemiany spofeczne, jakie zaszty w drugiej potowie XX, i jakie zachodza na poczatku
XXI wieku oraz ponad 60-letni dorobek PTTK, zobowiazuja Towarzystwo do angazowania
sig w sprawy, ktdre nawiazuja do nowych potrzeb i form aktywnosci turystow. Zobowiazuja
do szerszego udzialu w ksztaltowaniu obywatelskiego spoteczenstwa oraz wspoéidziatania
z administracja rzadowa i samorzadowa. PTTK nadal bedzie miato udziat w propagowaniu Polski,
ochronie i ksztattowaniu krajobrazu, aprogramem dziatania powinno zaznaczaé¢ sig posrod
towarzystw turystycznych krajow Unii Europejskiej.

XVII Walny Zjazd PTTK Kkieruje pod adresem Zarzadu Gtdéwnego, jednostek
regionalnych, oddziatow PTTK oraz cztonkdw Towarzystwa przestania i zalecenia:

I. O potrzebie myslenia strategicznego,
Il. O zwigkszenie spoistosci Towarzystwa,
1. O znaczeniu kadry PTTK,
IV. O miodziezy i z mtodzieza,
V. O koncepcji dziatalnosci migdzynarodowej,
VI. O przestrzeni do wedrowania i szlakach turystycznych,
VII. O dziatalnosci gospodarczej Towarzystwa.

I. O potrzebie myslenia strategicznego

1.  Musimy mysle¢ i dziata¢ w kierunku ksztattowania nowoczesnego Towarzystwa.

2. Analiza SWOT Polskiego Towarzystwa Turystyczno-Krajoznawczego, ktora zostata
przeprowadzona przez Zarzad Gtéwny i wiele ogniw PTTK w okresie poprzedzajacym
Walny Zjazd, zidentyfikowala zadania, ktérych podjecie bedzie decydowato
0 Towarzystwie w najblizszej przysztosci. Zdefiniowanie silnych i stabych stron oraz
szans i zagrozen PTTK stanowi krok w kierunku tworzenia strategii dziatania
Towarzystwa. Okreslenie celéw, gtdwnych kierunkéw dziatalnosci i zadan
Towarzystwa na podstawie dyskusji i wnioskow sformutowanych w kampanii
sprawozdawczo-wyborczej i podczas Walnego Zjazdu powinno stanowié¢ podstawe
strategii dziatania PTTK na dluzszy czas.

3. Walny Zjazd zobowiazuje Zarzad Gtéwny PTTK do opracowania i przyjecia do konca
czerwca 2014 roku Programu Dziatania Polskiego Towarzystwa Turystyczno —
Krajoznawczego, co najmniej do roku 2025. Osia tego projektu powinno by¢ dazenie
do umocnienia pozycji PTTK jako gtéwnego kreatora krajoznawstwa, turystyki
kwalifikowanej i spotecznej w Polsce oraz silnego reprezentanta skupionych w nim
turystow.



4.

Walny Zjazd zobowiazuje Zarzad Gtdwny PTTK do dokonywania raz w roku oceny
realizacji zadan wynikajacych z przyjetego Programu Dziatania PTTK i przedstawienia
jej cztonkom Towarzystwa.

I1. O zwigkszenie spoistosci Towarzystwa

1.

Uznanie znaczenia funkcji spotecznych Polskiego Towarzystwa Turystyczno-
Krajoznawczego wymaga wigkszej pracy nad jego wewnetrznym umocnieniem.
Kluczem musi by¢ stata troska o oddziaty, ktore same powinny by¢ z kolei silne
swoimi kotami i klubami. Oddziaty, bedace fundamentem Towarzystwa, utrzymujac
niezaleznos¢ wynikajaca z wiasnej osobowosci prawnej, powinny mie¢ mozliwosé
otrzymywania wsparcia swojej dziatalnosci od Zarzadu Gtdwnego PTTK, ale rowniez i
samodzielnie powinny tworzy¢ system wewngtrznego wspomagania. Takie dziatanie
wraz z systemem informacji wewnatrzorganizacyjnej oraz organizacja corocznego
wspolnego dla catego Towarzystwa przedsiewziccia programowego bedzie wptywato
na sile i spoistos¢ Towarzystwa.

W celu zwigkszania spoistosci PTTK nalezy:

a) rozszerzy¢ i wzbogaci¢ konkurs na dofinansowanie imprezy programowej
oddziatow PTTK, w tym szczegolnie w zakresie dziatalnosci skierowanej
do i dla mtodziezy,

b) prowadzi¢ szkolenia i udziela¢ pomocy oddziatom w staraniach/ubieganiu sig
o srodki zewnetrzne,

c) udziela¢ pomocy oddziatom w rozwijaniu ich stron internetowych
i korzystaniu z nowoczesnych form komunikaciji,

d) rozwija¢ system pomocy prawnej oddziatom, w tym w sprawach gospodarki
finansowej,

e) wspomagac¢ dziatalnos¢ prowadzonych przez oddziaty regionalnych pracowni
krajoznawczych i muzedw,

f) obja¢ szkoleniem kadrg organizacyjno-programowa oddziatow,

g) podja¢ starania nad stworzeniem i uruchomieniem rozwiazan pozwalajacych
na wspomaganie finansowe oddziatéw, w szczegd6lnosci w zakresie realizacji
spraw zwiazanych z posiadanymi przez nie nieruchomosciami,

h) zwrdci¢ sie do oddzialtdbw o przeprowadzenie nie pdzniej niz w potowie
kadencji wewngtrznego przegladu realizacji zobowiazan prawnych.

Przysztos¢ Towarzystwa bedzie w duzej mierze zalezata od trafnego podejmowania
nowych inicjatyw. Konieczne jest ksztattowanie spojnego i nowoczesnego wizerunku
PTTK oraz upowszechnianie w zyciu Towarzystwa korzystania z nowych technologii
ulatwiajacych komunikacjg spoteczna.

Korzystnemu wizerunkowi i spoistosci Towarzystwa powinno sprzyjaé:

a) opracowanie systemu identyfikacji wizualnej oraz promocji Towarzystwa,

b) znowelizowanie systemu szkolenia w Towarzystwie,

c) przeprowadzanie co roku ogolnoorganizacyjnego  przedsiewzigcia
programowego PTTK,

d) upowszechnianie i dokumentowanie aktywnosci programowej Towarzystwa
na ftamach regularnie wydawanego ,Goscinca PTTK” rozszerzonego
o dodatki prawne i organizacyjne przy jednoczesnej publikacji wersji
elektronicznej,

e) dobrze funkcjonujacy system informacji i komunikacji internetowej,



10.

f) popularyzowanie organizowanych w  wojewodztwach przedsigwzigé
programowych skupiajacych oddziaty danego regionu,

g) organizacja przez komisje i rady Zarzadu Gtownego cyklicznych zlotéw kadr
krajoznawczych i turystyki kwalifikowanej, potaczonych z ich szkoleniem
i doskonaleniem,

h) organizacja spotkan integracyjnych §rodowisk, w ktorych dziata
Towarzystwo, w tym Wojska Polskiego.

Szczeg6lna uwaga powinno si¢ otoczy¢ oddzialy nieprowadzace dziatalnosci
gospodarczej.
W dziatalnosci Towarzystwa nalezy stale wspierac:

a) dziatalnos¢ na rzecz milodziezy, w tym jednostek PTTK srodowisk
akademickich, ze wspieraniem funkcjonowania ogoblnodostepnych
baz namiotowych i chatek prowadzonych przez oddziaty akademickie PTTK,

b) dziatalnos¢ jednostek PTTK skupiajacych i prowadzacych dziatalnosé¢
na rzecz 0séb niepetnosprawnych, ich rodzin i przyjaciot.

Podstawy spoistosci Towarzystwa nalezy wzmacnia¢ poprzez:

a) odwotywanie si¢ do naszych poprzednikow m.in. przez organizacj¢ obchodéw
waznych rocznic oraz wydawanie materiatow historycznych,

b) dziatalnos¢ programowa Centralnego Osrodka Turystyki Gorskiej, Centrum
Fotografii Krajoznawczej, Centrum Turystyki Wodnej i Ogdlnopolskiego
Centrum Szkolenia Podwodnego oraz Centralnej Biblioteki Gorskiej
i Centralnej Biblioteki PTTK im. K. Kulwiecia,

c) popularyzacje i poszanowanie symboliki PTTK, znaku organizacyjnego
| sztandarow,

d) kontynuowanie wydawania ,,Wierchow” i ,,Ziemi”,

e) zapewnianie trwatosci ochrony prawnej znakOéw Towarzystwa i jego
poprzednikow.

Nalezy kontynuowac¢ dotychczasowe i stwarza¢ nowe przestanki utatwiajace cztonkom
Towarzystwa realizacje statutowych celow m.in. przez system ubezpieczen cztonkdw
i kadry, rabaty w schroniskach i inne udogodnienia w uprawianiu turystyki w Polsce
i poza jej granicami.

Konieczne jest uregulowanie dystrybucji materiatbw programowych i statutowych,
odznak PTTK oraz znakéw organizacyjnych, tak by byty powszechnie dostepne.
Kontynuacji wymaga system ubezpieczen cztonkbw PTTK od nastepstw
nieszczesliwych wypadkéw wraz z mozliwoscia dobrowolnych ubezpieczen
dodatkowych.

I11. O znaczeniu kadry PTTK

1.

2.

Sprawy kadr Towarzystwa winny by¢ stale w centrum uwagi Zarzadu Gtéwnego, jego

komisji oraz oddziatbw PTTK, poniewaz o sile Towarzystwa stanowia ludzie.

W $wietle zachodzacych zmian prawnych dokonywaé¢ nalezy statej analizy sytuacji

kadr, przyjmowa¢ rozwiazania o charakterze systemowym.

W sprawach przewodnikdéw turystycznych nalezy:

a) opracowa¢ i wdrozy¢ w PTTK do konca 2013 roku wiasny system obejmujacy

ksztalcenie przewodnikéw turystycznych oraz sposéb sprawdzania wiedzy
I umiejetnosci, a takze zapewniajacy certyfikacje i potwierdzenie uprawnien
doskonalenia oraz dogodne warunki ubezpieczeniowe,



b) rozwazyc¢ przyjecie takich form ksztatcenia i certyfikacji, ktdre umozliwiatyby
zrzeszonym w PTTK przewodnikom prowadzenie sptywow kajakowych czy
wedrownych imprez rowerowych i jezdzieckich,

c) dazy¢ do uzyskiwania przez przewodnikow turystycznych umiejgtnosci
pilotow wycieczek,

d) dba¢ o usytuowanie kadry przewodnickiej PTTK w przepisach resortow
edukacji narodowej oraz kultury i dziedzictwa narodowego, a takze dazy¢ do
zapewniania przewodnikom mozliwosci oprowadzania po obszarach
chronionych oraz miastach i zespotach miejskich,

e) ustali¢ zasady przestrzegania symboliki przewodnictwa turystycznego PTTK,

f) wydawa¢ vademecum przewodnika turystycznego, stanowiace kompendium
aktualnej wiedzy i informacji z zakresu metodyki oraz przepisow zwiazanych
z przewodnictwem.

3. W znowelizowanym systemie szkolenia i certyfikacji kadr przodownickich
i instruktorskich PTTK nalezy umiesci¢ umiejetnosci 1 kwalifikacje dotyczace
udzielania pierwszej pomocy przedmedycznej i prowadzenia imprez z udziatem oséb
niepetnosprawnych oraz wiedzg z zakresu odpowiedzialnosci prawnej i ubezpieczen.

4. Zadba¢ nalezy o uznanie uprawnien przodownickich i instruktorskich w istniejacych w
Polsce systemach prawnych i organizacyjnych.

5. Przyja¢ zasadg, ze uprawnienia wraz z rozszerzeniami w imieniu Zarzadu Gtdwnego
nadaja Komisje, natomiast ich przedtuzenia dokonywane sa w oddziatach wedtug
zasad okreslonych przez Zarzad Gtowny.

6. Kadra przodownikow i instruktorow w trakcie realizacji zadan statutowych PTTK
bedzie dalej ubezpieczana przez Towarzystwo od odpowiedzialnosci cywilnej.

7. W najblizszych latach Zarzad Gtéwny podejmie dziatania dotyczace poprawy
usytuowania w systemie prawnym spotecznych opiekunéw zabytkéw oraz spotecznych
opiekunéw przyrody.

8. System szkolenia, doskonalenia oraz certyfikacji kadr bedzie obejmowaé réwniez
szkolenie, nadawanie uprawnien i przedluzanie uprawnien znakarzy szlakow
turystycznych, szkolenie opiekunow SKKT PTTK, szkolenie kadry regionalnych
muzedw i pracowni krajoznawczych oraz pracownikdw prowadzacych biura oddziatow
i jednostek regionalnych.

9. Towarzystwo opracuje i wdrozy w najblizszej kadencji system wspoOipracy
ze szkolnictwem ksztatcacym kadry dla turystyki oraz uruchomi e-learningowy system
szkolenia i doskonalenia kadr programowych w jednostkach organizacyjnych
Towarzystwa

IV. O miodziezy i z mtodzieza
1. W celu zwigkszenia liczby miodych czionkbw PTTK, Towarzystwo bedzie
podejmowato dziatania:

a) zwigkszajace obecnos¢ PTTK w zyciu wspoiczesnej szkoty,

b) sprzyjajace rozwojowi turystyki rodzinnej, w tym wspolnych wedréwek
roznych pokolen,

c) popularyzujace przedsiewzigcia zaproponowane przez mtodziez, realizowane
przez miodziez i adresowane do mtodziezy,

d) zmierzajace do nawiazywania i rozwijania wspltpracy z organizacjami
spotecznymi, dziatajacymi na rzecz dzieci i mtodziezy.



2. Zarzad Gtoéwny rozwazy mozliwosé opracowania i wprowadzenia promocyjnego
pakietu startowego, szczegolnie waznego dla mtodych osob wstepujacych w szeregi
Towarzystwa.

3. Dazac do zwigkszenia liczby SKKT PTTK i ich roli w zyciu szkot, PTTK bedzie
prowadzi¢ systematycznie prace z opiekunami oraz bedzie dazy¢ do wydania, wspolnie
z resortem wiasciwym do spraw edukacji, poradnika metodycznego stuzacego
wspieraniu tej dziatalnosci.

4. PTTK wzbogaci system odznak turystycznych i krajoznawczych przez dalsze
wprowadzanie stopni dzieciecych i mtodziezowych odznak.

5. Utrzymujac dotychczasowe ogoélnopolskie formy aktywizacji krajoznawczo-
turystycznej miodziezy takie jak Ogdlnopolski Mtodziezowy Turniej Turystyczno-
Krajoznawczy, Ogoélnopolski Mtodziezowy Konkurs Krajoznawczy ,,Poznajemy
Ojcowizng” oraz konkursy krasomowcze dla dzieci i mtodziezy, nalezy dazyc¢ do:

a) znacznego zwickszenia udziatu mtodziezy w tych konkursach,

b) realizacji zasady obligatoryjnosci organizacji eliminacji na szczeblu
wojewodzkim,

c) wydania, wraz ze znowelizowanymi regulaminami, poradnikow
metodycznych poszczegolnych konkursow,

d) uznawania wynikéw uzyskanych w tych konkursach w systemie kwalifikacji
do szkdt gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych,

e) stworzenia systemu finansowania konkursow od etapow wojewodzkich
pOCZawszy.

6. Doceniajac role nauczycieli nalezy umacnia¢ znaczenie tytutu ,Nauczyciel Kraju
Ojczystego” i popularyzowa¢ mechanizmy zachecajace nauczycieli do dziatalnosci
w szeregach Towarzystwa.

7. Zgodnie ze sformutowana przez Aleksandra Kaminskiego idea przeksztatcania
wychowankéw w wychowawcdw, nalezy dazy¢ do rozwijania kadr mtodziezowych
przodownikow turystyki kwalifikowanej oraz rozszerzania szkolenia mtodziezowych
lideréw turystyki jako organizatorow turystyki w szkotach i poza nimi.

8. Dazy¢ nalezy do tego, aby w oddziatach PTTK powstawaty kregi opiekunéw SKKT
PTTK i mtodziezowych lideréw turystyki oraz by w kazdym wojewddztwie odbywaty
si¢ coroczne zloty SKKT PTTK lub wiodace imprezy kierowane do miodziezy
szkolnej.

9. Towarzystwo bedzie kontynuowaé¢ dziatania dotyczace zwigkszenia znaczenia
krajoznawczej turystyki w zyciu wspoéiczesnej szkoty, miedzy innymi przez dziatania
zmierzajace do zorganizowania olimpiady lub konkursu krajoznawczego w rozumieniu
przepisow MEN.

10. Kontynuowane beda przedsiewzigcia, ktore wypracowane zostaty w ramach rozwijania
turystyki  rodzinnej. Stworzona zostanie koncepcja wspollnych  wedrowek
migdzypokoleniowych, w szczegdlnosci dziadkéw i wnukéw. Obejmie ona organizacje
przedsiewzig¢ programowych o charakterze statym, wydanie poradnika oraz
rozpowszechnianie tych zatozen w Uniwersytetach Trzeciego Wieku i Uniwersytetach
dla Dzieci.

V. O koncepcji dziatalnosci miedzynarodowej
1. Obecnos¢ Polski w rozwijajacej si¢ Unii Europejskiej z jednej strony stawia
wymagania udzialu w znajdowaniu rozwiazan w sferze przekraczajacych granice
naszego panstwa, a z drugiej stwarza szansg ksztattowania nowych rozwiazan. Stad za
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zasadne uznaje sie rozwijanie dziatalnosci PTTK w ramach organizacji
migdzynarodowych.

Kontynuowaé¢ nalezy wspotprace z Klubem Czeskich Turystow (KCT) i Klubem
Stowackich Turystéw (KST).

Towarzystwo powinno dazy¢ do upowszechnienia polskiej mysli krajoznawczej
i turystycznej uwzgledniajacej doswiadczenia kongreséw krajoznawstwa polskiego w
budowaniu oblicza rozwijajacej si¢ Europy. W tym celu nalezy popularyzowaé
doswiadczenia oddziatow PTTK w dziataniach w euroregionach.

Podja¢ nalezy szkolenie mitodej kadry w kierunku dziatalnosci zagranicznej
i migdzynarodowe;.

Towarzystwo wiaczy sie takze w upowszechnianie aktywnych form turystyki rowniez
poza granicami kraju.

VI. O przestrzeni do wedrowania i szlakach turystycznych

1.

Zasadnicza sprawa powinno by¢ domaganie si¢ innego jakosciowo spojrzenia
na polskie krajobrazy i krainy, w tym w szczeg6lnosci na atrakcyjne turystycznie.
Powinny by¢ one traktowane jako wielka wartos¢ w sferze przyrody, kultury,
wychowania oraz jako miejsce wedrowek krajoznawczych i turystycznych. Zarzad
Glowny i oddziaty powinny popularyzowaé¢ i umacnia¢ taki sposdb widzenia
przestrzeni atrakcyjnych turystycznie. Stad tez w najblizszej kadencji trzeba
wzmacnia¢ wspotdziatanie PTTK z innymi organizacjami doceniajacymi wartosci
przyrodnicze, aby zgodnie z zasada zréwnowazonego rozwoju powstaty lub zostaty
znowelizowane systemy ochrony i udostepnienia gor, wod oraz terendw nadbrzeznych,
a takze lasow i krajobrazu.

Jednostki organizacyjne Towarzystwa beda aktywnie uczestniczyé w:

a) ksztattowaniu dokumentéw strategicznych i planistycznych jednostek
samorzadu terytorialnego, w tym zwiaszcza planéw zagospodarowania
przestrzennego i strategii rozwoju turystyki, ujmujac w nich przede
wszystkim ochrone sieci szlakow turystycznych,

b) dziataniach zwiazanych z rozwojem sieci obszarow chronionych
oraz przygotowaniem planéw ich ochrony, zwlaszcza w zakresie
ksztaltowania zasad udostepniania tych terendéw dla celéw turystycznych
i rekreacyjnych, a takze w przygotowywaniu audytdéw krajobrazowych,

c) uwrazliwianiu spotecznym w odniesieniu do przemijajacych krajobrazéw,
traktujac ich piekno i tradycje jako przedmiot og6lnospotecznej troski.

W sposdb wyrazisty i zdecydowany Zarzad Giéwny oraz jednostki organizacyjne
Towarzystwa beda wystgpowac przeciwko dziataniom zmierzajacym do degradacji
srodowiska przyrodniczego i kulturowego. W celu zachowania wiarygodnosci
Towarzystwa w tym wzgledzie:

a) popularyzowane beda przedsiewzigcia typu ,,sprzatanie ziemi”, ,,czyste gory”,
»czyste lasy” czy ,,czyste wody”,

b) kontynuowane beda dziatania ograniczajace negatywny wptyw infrastruktury
PTTK na srodowisko przyrodnicze i pigkno krajobrazu.

Towarzystwo bedzie umacnia¢ wypracowana przez poprzednikdw koncepcje
wytyczania i znakowania szlakow turystycznych z ich  turystycznymi
(bezpieczenstwo),  ekologicznymi  (sanitacja) i  kulturalno-wychowawczymi
przestankami. Opierajac si¢ na dotychczasowych doswiadczeniach Towarzystwo
bedzie:



a) promowa¢ wypracowana W PTTK metodologie wytyczania iznakowania
szlakow oraz ich popularyzacje i ubezpieczenia,
b) rozwija¢ ogolnopolska cyfrowa baze szlakdw turystycznych,
c) ksztattowaé, samodzielnie badz z innymi, rozwiazania prawne sprzyjajace
ochronie szlakow tacznie z rozwazeniem zgtoszenia projektu ustawy
0 szlakach turystycznych.
Glownymi partnerami w ksztattowaniu pojmowania wartosci krajobrazu i obszarow,
w tym terenow atrakcyjnych turystycznie, oraz szlakow turystycznych beda organy
samorzadow terytorialnych, kierownictwa parkéw narodowych i krajobrazowych,
dyrekcje ochrony srodowiska oraz dyrekcje Lasow Panstwowych, Polska Organizacja
Turystyczna, regionalne organizacje turystyczne a takze inne organizacje.

VII. O dziatalnosci gospodarczej Towarzystwa

1.

Polskie Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawcze jako stowarzyszenie zachowato,
mimo wielu niesprzyjajacych zewngtrznych uwarunkowan, duzy potencjat
gospodarczy. Po wielu latach prowadzenia kosztownych dziatan majacych na celu
uregulowanie stanu prawnego naszych nieruchomosci oraz prowadzeniu kosztownych
inwestycji nastapita znaczaca, korzystna zmiana w stanie technicznym i wizerunku
przewazajacej wigkszosci naszych obiektdw. Sa one dobra wizytowka Towarzystwa.
Kierunki dziatania powinny by nadal kontynuowane, a gtéwnym zadaniem gospodarki
PTTK powinno by¢ zwigkszenie srodkow przeznaczanych na realizacj¢ zadan
statutowych Towarzystwa.

Polskie Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawcze jako stowarzyszenie dzialajac
w sferze pozytku publicznego, takze prowadzac odptatna dziatalnos¢ pozytku
publicznego, jednoczesnie prowadzi w $cisle okreslonych obszarach dziatalnosé
gospodarcza. Musi by¢ ona prowadzona w warunkach gospodarki rynkowej,
a jej prowadzenie nie powinno zawiera¢ ponoszenia nadmiernego ryzyka. Osiagane w
wyniku tej dziatalnosci dochody powinny by¢ kierowane narealizacje zadan
programowych okreslonych w statucie, a takze naodtworzenie majatku,
przystosowywanie go do wymogow ekologicznych, jak i dostosowanie
go do funkcjonowania w warunkach konkurencji.

Nalezy przestrzega¢ reguly, wedlug ktdorej na zadania inwestycyjne i remontowe
prowadzone w obiektach PTTK Kieruje si¢ srodki finansowe o wartosci nie mniejszej
niz wynikajace z wartosci amortyzacji. Nadrzednym celem dziatalnosci gospodarczej
jest osiagniecie petnej samowystarczalnosci finansowej PTTK z mozliwoscia
dofinansowywania zadan realizowanych w sferze dziatalnosci programowej.

W dazeniu do wzmacniania pozycji gospodarczej PTTK, przy jednoczesnym
wypehianiu przez nia powinnosci wynikajacych ze statutu Towarzystwa:

a) za docelowy uznaje si¢ system budowania przychodéw poprzez diugotrwate
umowy dzierzawne poszczegblnych skiadnikow majatkowych dajacy
stabilnos¢ dochoddw i minimalizujacy ryzyko dziatalnosci gospodarczej,

b) powinno si¢ nieustannie monitorowa¢ dziatalnos¢ funkcjonujacych w oparciu
0 majatek stowarzyszenia podmiotéw gospodarczych, tak aby z jednej strony
nie dopusci¢ do degradacji majatku, z drugiej, aby osiaga¢c maksymalnie
mozliwe dochody do budzetu. Nalezy dokonywaé oceny dziatalnosci tych
podmiotow pod katem sprawnosci zarzadzania, analizy kosztoéw, ograniczen,
zasobow (w tym osobowych), kapitatdw, aktywoéw trwatych, dochodzenia
naleznosci oraz regulacji zobowiazan,
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c) nalezy podja¢ dziatania zmierzajace do opracowania i wdrozenia systemu
LPartner”,  obejmujacego  program  wspoOtpracy i  wspdidziatania
z dzierzawcami obiektow PTTK, oraz wykorzysta¢ w wigkszym zakresie
prawne rozwiazania dotyczace franchisingu.

5. Nalezy kontynuowa¢ oceng oraz weryfikacje zasoboéw PTTK, pod katem
ich przydatnosci do prowadzenie dziatalnosci gospodarczej lub programowej, w tym
takze mozliwosci wprowadzenia ich do kapitalow spotek badz powierzenia ich
spotkom lub podmiotom dziatajacym w ramach osobowosci prawnej PTTK.

6. Przyjmujac, ze dzialalnos¢ gospodarcza oddziatdbw PTTK bedzie si¢ nadal
koncentrowa¢ przede wszystkim na rynku ustug turystycznych, nalezy zmierzac do:

a) kontynuowania dzialan zmierzajacych do konsolidacji tak okreslonej
dziatalnosci gospodarczej poprzez budowe marki PTTK jako oferenta ustug
turystycznych w sferze tzw. turystyki aktywnej oraz podjecie dziatan
zmierzajacych do budowy wspoélnej oferty wraz z systemem jej promocji
i sprzedazy,

b) prowadzenia dziatalnosci promujacej dziatalnos¢ gospodarcza PTTK
konsolidujac realizowane w tej materii poczynania jak najwigkszej liczby
podmiotow dziatajacych pod firma PTTK,

c) intensyfikacji dziatalnosci szkoleniowej majacej na celu polepszenie jakosci
kadry zawodowej pracujacej we wszelkich podmiotach gospodarczych PTTK,

d) opracowania i wdrozenia, dla potrzeb oddziatow PTTK, jako podstawowych
jednostek organizacyjnych Towarzystwa, Systemu prowadzenia przez nie
wewnetrznego statego monitoringu dziatalnosci gospodarczej oraz stanu

majatku.
Sekretarz obrad Przewodniczacy obrad
XVIII Walnego Zjazdu PTTK XVIII Walnego Zjazdu PTTK
/-1 Agnieszka Banas /- Henryk Mitoszewski

Warszawa, 15.09.2013 r.



