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Szanowne Kolezanki,

Szanowni Koledzy,

W Polskim  Towarzystwic  Turystyczno-Krajoznawczym  trwa kampania
sprawozdawczo-wyborcza podczas, ktorej prowadzimy rozmowy 1 debaty kreslgce oceng
aktualnego stanu i kondycji Towarzystwa, wybiegajace rowniez w przyszto$¢. Dyskusja ta
toczyla si¢ bedzie rowniez podczas Zjazdow Oddziatlow. W zalaczeniu przesytamy list
przygotowany przez zespot programowy przygotowujgcy obrady XVIII Walnego Zjazdu
PTTK wraz z analiza SWOT z prosba o zapoznanie si¢ z nimi. Materiaty te prosimy
potraktowa¢ jako inspiracj¢ do dyskusji i zaproszenie do wiaczenia sic w prace nad

projektami dokumentow zjazdowych, serdecznie zapraszamy do takiej wtasnie aktywnosci.

7 turystycznym pozdrowieniem

00-075 Warszawa ul. Senatorska 11, tel. centrali (0-22) 826-22-51, fax (0-22) 826-25-05 pfiu

http://www.pttk.pl, e-mail: poczta@pttk.pl



Drogie Kolezanki,
Drodzy Koledzy,

Zbliza si¢ poprzedzony zjazdami oddziatéow XVIII Walny Zjazd Polskiego
Towarzystwa Turystyczno-Krajoznawczego. O zyciu Towarzystwa i jego rzeczywiste]
pozycji w ogromnej mierze decyduja oddziaty PTTK. Silne, $wiadome swojej pozydji
i rangi, kreatywne, wzmacniajace spoteczne i miedzypokoleniowe wigzi, ukierunkowane
na ludzi w nich skupionych oraz dziatajace w zgodzie z tradycja w kierunku przysztosci
- takie oddziaty beda stanowily o rozwoju Towarzystwa. Ich i catego naszego
srodowiska najwigkszym bogactwem sa ludzie. Wspaniali, oddani pasjonaci, ztaczeni
serdecznymi wieziami i otwarci na innych, petni zaangazowania i pozytywnych emogji.
JesteSmy przekonani, ze wilasnie ten wielki spoteczny skarb naszego Towarzystwa
spotyka si¢ na zjazdach oddziatow.

Zarzad Gtéwny PTTK, przygotowujac zjazd, powotat miedzy innymi Zespot
Programowy, powierzajagc mu zadanie przygotowania projektow dokumentéw
zjazdowych, nakreslajacych strategie Towarzystwa na lata przyszte.

Nie wyobrazamy sobie tych prac bez wnioskéw i sugestii oddziatéw, poniewaz to
w oddziatach oprocz spraw, ktére moga by¢ ujete i zrealizowane we wlasnym zakresie,
powstaja rozwigzania i inicatywy, ktérymi powinno si¢ zainteresowaé catle
Towarzystwo. Bedziemy wdzigczni za przekazanie ich naszemu Zespotowi.

Przygotowujac propozycje dokumentéw zjazdowych i zastanawiajac sie¢ nad
wspotczesnymi wyzwaniami, przed ktérymi stanie Polskie Towarzystwo Turystyczno-
-Krajoznawcze, dokonalismy analizy mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen
Towarzystwa (zatacznik do niniejszego listu). Zachecamy Kolezanki i Kolegow do
zainicjowania podobnej dyskusji w oddziale i nalezacych do niego kotach. Szukamy
pomystéw jak wykorzystac¢ atuty (mocne strony), jak przezwyciezy¢ bariery rozwoju
(stabe strony), jak wykorzysta¢ mozliwosci korzystnych zmian (szanse) i jak ustrzec sie
niekorzystnych zmian (zagrozenia). Do wymiany pogladéw warto zacheci¢ zaréwno
osoby od lat zwigzane z Towarzystwem, jak i nowych cztonkéw.

Prosimy uczestnikéw zjazdéw oddzialéw o zastanowienie si¢ nad dziataniami
jakie nalezy podjac, aby:
umacnia¢ pozycje PTTK, szczegdlnie na swoim terenie, jako organizacji wiodacej
w rozwoju turystyki kwalifikowanej i krajoznawstwa w Polsce;
kreowa¢ wizerunek PTTK jako organizacji troszczacej si¢ o obszary atrakcyjne dla
turystyki, ochrone¢ ich waloréw przyrodniczych i kulturowych oraz ich turystyczne
zagospodarowanie ze szczegdlnym podkresdleniem roli szlakéw turystycznych;
rozwijac kadry programowe Towarzystwa i utrwalac¢ znaczaca pozycje Towarzystwa
jako organizacji pozarzadowej prowadzacej edukacje kadr turystycznych i posiadajacej
wilasny system certyfikacji;
podnies¢ atrakcyjnoscé cztonkostwa w Towarzystwie w spoteczenstwie, zabiegac o osoby
uprawiajace réznorodne formy turystyki, zainteresowane krajoznawstwem oraz
poznawaniem i ochrona rodzimego i europejskiego dziedzictwa przyrodniczego oraz

kulturowego.



Drogie Kolezanki,
Drodzy Koledzy,

W' trakcie dotychczasowych prac doszlismy do wniosku, ze refleksji nad
przysztym wizerunkiem Towarzystwa i nowymi priorytetami musza towarzyszy¢ prace
nad uchwata o naszej tozsamosci. Uwazamy, ze chociaz dobrze definiuje nas sama nazwa
i symbolicznie nasz znak organizacyjny dla zwiekszenia wyrazistosci, szczegélnie dla
przysztych cztonkéw PTTK, taka uchwata jest niezbedna.

PodjelisSmy tez prace, ktorych efektem bedzie przedstawienie projektéw
dokumentéw  zjazdowych poswieconych sytuacji kadr turystycznych, w tym
w szczegolnosci przewodnikow turystycznych, krajoznawstwa w kontekscie dokumentu
VI Kongresu Krajoznawstwa Polskiego, problematyki przestrzeni atrakcyjnych dla
turystyki i szlakéw turystycznych, dziatalnosci dla i z mtodzieza oraz gospodarczego
potencjatu catego Towarzystwa. Na projektami tych dokumentéw oraz gtéwne;j uchwaty
pracuja grupy cztonkéw naszego zespotu. Zamierzamy rekomendowaé XVIII Walnemu
Zjazdowi PTTK poprzez Zarzad Gtéwny przyjecie uchwaty o zgtoszeniu obywatelskiego
projektu ustawy o szlakach turystycznych oraz listu do wiladz paristwowych
i samorzadowych.

Ranga Towarzystwa musi by¢ umacniana poprzez inicjowanie waznych
przedsiewzieé oraz zajmowanie stanowiska wobec kwestii istotnych dla turystyki
i krajoznawstwa, a w szczegdlnosci  kwestii zwigzanych  z zagospodarowaniem
turystycznym oraz ochrona przyrody, dziedzictwa kulturowego i krajobrazu, edukacja
krajoznawcza spoteczeristwa, propagowaniem krajoznawstwa i pozytywnych wzorcéw
aktywnosci turystycznej. W tym duchu chcemy przedstawi¢ na zjezdzie propozycje
uchwat.

Chcemy, aby uchwaly wzmacniaty nasza wyrazistosé. Jestesmy przekonani, ze
olbrzymie doswiadczenie i dorobek starszych dziataczy w potaczeniu z dynamizmem
i innowacyjnoscia mtodego pokolenia zaowocuje nowymi pomystami i programami,
ktore pozwola PTTK sprosta¢ wyzwaniom niesionym przez wspotczesnosc.

Z mysdla o przyszlosci i liczac na Wasze propozycje bedziemy dalej
przygotowywac projekty uchwat zjazdowych. Zwracamy sie¢ z ogromna prosba, aby
wnioski z odbytej w oddziatach dyskusji, dotyczace catosci Towarzystwa, wraz
z propozycjami dziatant przekazywaé Zespotowi Programowemu przygotowujacemu
XVII Walny Zjazd PTTK na adres e-mail: poczta@pttk.pl lub poczta tradycyjna na adres
Zarzadu Gtéwnego PTTK, ul. Senatorska 11, 00-075 Warszawa.

Z serdecznymi pozdrowieniami

Zespot Programowy Przygotowan XVIII Walnego Zjazdu PTTK



Zestawienie silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen

Polskiego Towarzystwa Turystyczno-Krajoznawczego

SILNE STRONY

SEABE STRONY

—

. Tradycja i tozsamos¢ Towarzystwa.

Bogaty i zr6znicowany program krajoznawczy.
Doswiadczenie w kreowaniu turystyki
kwalifikowanej.

System odznak turystycznych i krajoznawczych.
Wysoka rozpoznawalnos¢ w spoleczenstwie
Rozbudowane struktury terenowe

(gesta sie¢ oddziatow).

. Najwigksza w Polsce organizacja turystyczna, majaca
pozycje krajowego lidera w wielu dziedzinach
rozwoju turystyki (np. w znakowaniu szlakow
turystycznych, szkoleniu kadr przewodnickich).
Rozbudowana siec¢ szlakow turystycznych.
Rozbudowana baza obiektow noclegowych.
Szerokie spektrum dzialalnosci.

Dlugie tradycje szkolenia kadr przewodnickich,
wyksztalcony system szkolenia roznorodnych kadr.

Imponujacy potencjal ludzki i intelektualny -
szerokie rzesze pasjonatoéw i profesjonalistow; dobrze
wyszkolone kadry przewodnickie

_ oraz przodownikow i instruktorow w wielu
dziedzinach turystyki kwalifikowanej
i krajoznawstwa.
Organizacja otwarta dla wszystkich (niezaleznie od
wieku, przekonan religijnych, pogladow
politycznych).
Wielopokoleniowos¢ i wielosrodowiskowos¢
czlonkéw Towarzystwa.
W przypadku wielu oddzialow bardzo dobra
wspolpraca z samorzadami lokalnymi
oraz dyrekcjami parkow narodowych i jednostkami
Lasow Panstwowych.
Atrakcyjna lokalizacja wielu obiektow PTTK.
Dzialalnoé¢ wydawnicza.
Biblioteki, muzea regionalne, regionalne pracownie
krajoznawcze, osrodki kultury turystyki gorskiej.
Funkcjonowanie wyspecjalizowanych jednostek
PTTK: Centralnego Osrodka Turystyki Gorskiej,
Centrum Turystyki Wodnej, Centrum Fotografii
Krajoznawczej, Ogolnopolskiego Centrum Szkolenia
Podwodnego i Centralnej Biblioteki.
Cykliczne imprezy o randze ogélnopolskiej.

Ubezpieczenia dla czlonkéw i kadry Towarzystwa.

1.Brak jasno okreslonego stanowiska wobec
waznych zagadnien zwiazanych z turystyka
i krajoznawstwem, brak zdecydowanego
wyrazania opinii (brak wyrazistosci).

2.Slaba wspolpraca z innymi organizacjami
pozarzadowymi oraz organizacjami
zagranicznymi.

3.Niedostateczny Public Relations.

4.Slaba umiejetnos¢ pozyskiwania nowych
czlonkow Towarzystwa.

5.Rozpraszanie srodkéw na promocje, zamiast
ich koncentracji na kluczowych kampaniach
promocyjnych.

6.Bardzo slabe wykorzystanie narzedzi
informatycznych zaréwno w promocji organizacji,
jak i w komunikacji wewnetrznej oraz
zarzadzaniu.

7.Niewystarczajaca liczba profesjonalnych
produktow turystyki kwalifikowanej
i przyrodniczej.

8.Slaby przeplyw informacji wewnatrz PTTK.

9.5laby udzial sredniego pokolenia
i niewystarczajace rozwiazania dzialalnosci
miedzypokoleniowej.

10.Bardzo mala rotacja oséb we wladzach oddziatow.

11.Slaba umiejetnos¢ inicjowania dzialan
rozwojowych w oddzialach, wprowadzania
innowacji oraz pozyskiwania Srodkoéw
zewnetrznych przez oddzialy, brak podejscia
projektowego.

12.Niedobor stalych pracownikéw w oddziatach,

w tym kadr przygotowanych do ubiegania

si¢ o srodki zewnetrzne oraz realizacji projektow.
13.Niewystarczajaca rola i ranga porozumien
srodowiskowych.

14.Niezadowalajacy stan techniczny czesci obiektow
noclegowych.

15.Z1a sytuacja finansowa czeéci oddzialow,
niezadowalajacy stan techniczny niektorych lokali
bedacych ich siedzibami.

16. Niewystarczajace srodki na utrzymanie sluzacych
calemu spoleczenstwu muzedéw i regionalnych
pracowni krajoznawczych oraz o§rodkéw kultury
turystyki gorskiej PTTK.




SZANSE

ZAGROZENIA

10.
11.

12.

. Rosnaca popularnos¢ turystyki aktywnej i niszowych

form turystyki.

. Rozwoj produktow turystycznych opartych

na lokalnym dziedzictwie przyrodniczym
i kulturowym.

. Stopniowa poprawa standardu i wizerunku

schronisk turystycznych.

Rozwoj cyfrowej bazy danych szlakow
turystycznych.

Plany przebudowy strony internetowej, szerszego
wykorzystania narzedzi informatycznych.

Plany wprowadzenia mozliwosci zapisania

si¢ do PTTK przez Internet.

Rosngaca popularnos¢ wolontariatu wsrod mtodych
ludzi.

Polityka wladz regionalnych i lokalnych sprzyjajaca
rozwojowi trzeciego sektora.

Szerokie mozliwosci pozyskiwania srodkow
zewnetrznych.

Wzrost potencjatu kadry przewodnickiej PTTK
Rozwoj spolecznej kadry PTTK w zakresie turystyki
kwalifikowanej, krajoznawstwa, opieki nad
zabytkami i ochrony przyrody.

Przewidywany rozwgj turystyki spolecznej w Unii
Europejskiej.

Malejaca popularnosc¢ zorganizowanych form
turystyki.

Wzrastajaca konkurencja innych organizacji
pozarzadowych.

Wzrastajaca konkurencja ze strony biur podrézy
poszerzajacych oferte w zakresie turystyki
kwalifikowanej i turystyki szczegolnych
zainteresowan (zwlaszcza przyrodniczej)

oraz indywidualizujacych podejécie do klienta.

Wzrastajaca konkurencja ze strony podmiotow
komercyjnych organizujacych szkolenia

w dziedzinach turystyki aktywnej.

Rosngce zainteresowanie lokalnych samorzadow
i organizacji pozarzadowych znakowaniem
réznego rodzaju szlakow turystycznych.
Wzrastajaca konkurencja ze strony prywatnych
obiektow noclegowych (prywatnych schronisk
turystycznych, gospodarstw agroturystycznych,
pokoi goscinnych).

Utrzymujacy si¢ wizerunek PTTK jako
organizacji zbyt konserwatywne;j.

Brak dlugofalowej strategii dzialania.

Zmniejszajaca si¢ liczba kol i klubow.

Zestawienie opracowane przez Zespol Programowy Przygotowan XVIII Walnego Zjazdu PTTK




