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Komitetu Organizacyjnego XVII Walnego Zjazdu PTTK

Projekt uchwaly XVII Walnego Zjazdu Polskiego Towarzystwa Turystyczno —
Krajoznawczego dotyczacej dzialalnosci gospodarczej Towarzystwa
Polskie Towarzystwo Turystyczno —Krajoznawcze posiada znaczacy majatek, glownie

obiekty stuzace realizacji dziatalno$ci programowej. W trakcie realizacji procesow
gospodarczych nalezy jako nadrzedny cel traktowa¢ zadanie utrzymania mozliwos$ci
kreowania turystyki aktywnej przez nasze Towarzystwo. Przez ponad 130 lat baza dla tej
turystyki, podczas tworzenia i w trakcie jej funkcjonowania, byta czgsciowo finansowana ze
srodkow zewngtrznych. Brak obecnie takiego wsparcia powoduje, ze Polskie Towarzystwo -
Turystyczno Krajoznawcze musi dokona¢ weryfikacji swoich zasobow, tak, aby utrzymujac
potencjat sluzacy realizacji dzialalnosci programowej, zwigksza¢ przychody z dziatalnos$ci
gospodarczej prowadzonej na bazie komercyjnej czgsci majatku.
1. Walny Zjazd uznaje za nadrzgdne wspieranie dziatalnosci programowej Towarzystwa
poprzez kierowanie na jej potrzeby zwigkszonych $srodkéw finansowych, pochodzacych z
roznych zrodet, w tym z prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Dziatalno$¢ programowa
Towarzystwa nie powinna by¢ finansowana ze §rodkow uzyskanych ze sprzedazy majatku.
Celem prawidlowego okreslenia potrzeb sfery programowej Zarzad Gtéwny PTTK w
terminie do jednego roku po Walnym Zjezdzie opracowuje i przyjmie do realizacji
wieloletnia strategi¢ dzialalnosci programowej Towarzystwa.
2. Walny Zjazd uznaje za konieczna intensyfikacj¢ dziatan w sferze dziatalno$ci gospodarczej
Towarzystwa, czego spodziewanym efektem powinien by¢ dalszy wzrost warto$ci
posiadanego majatku. Jednoczesnie nalezy dazy¢ do jego unowoczesniania celem polepszenia
efektywnosci gospodarowania, konkurencyjnosci a takze zmniejszania uciazliwosci dla
srodowiska naturalnego. Zarzad Gtéwny PTTK powinien w pierwszym roku dziatalnosci po
Walnym Zjezdzie opracowac i przyjac strategi¢ bedaca podstawa dzialalnosci gospodarcze;.
Za jej glowne zalozenia nalezy uznac:
- zwigkszenie rentownosci majatku,
- uzyskanie stabilnych i r6znorodnych zrodet przychodu,
- optymalizacj¢ procesu zarzadzania dziatalno$cia gospodarcza, przy zalozeniu, ze majatek

Towarzystwa powinien by¢ profesjonalnie nadzorowany i zarzadzany. Nadzor powinien by¢

sprawowany przez jednostke wewnetrzna Towarzystwa odpowiednio umocowana. Zadania

1 kompetencje tej jednostki okresli Zarzad Glowny PTTK w terminie do jednego roku po



Walnym Zjezdzie Towarzystwa.
- wzmocnienie nadzoru wilascicielskiego nad spotkami, innymi jednostkami gospodarczymi,
w tym przeprowadzanie audytow jednostek gospodarczych PTTK
- tworzenie mozliwos$ci aplikacji o $rodki zewngtrzne pojawiajace si¢ w réoznych programach
wsparcia, w tym poprzez uzyskanie $srodkow wiasnych niezbednych jako wktad do
projektow ze zbywania nierentownego majatku o nieznacznej wartosci dla dziatalnosci
programowej
- kontynuowanie dziatan majacych na celu pozyskiwanie partnerow strategicznych do
realizacji inwestycji w oparciu o obiekty przeznaczone do komercjalizacji; dokonaniu
wyboru, inwestycji, ktore w przysztosci, stana si¢ kolejnymi zrédtami finansowania
dziatalno$ci Towarzystwa;
- dokonaniu analizy mozliwosci przeksztalcenia czgsci bazy PTTK w obiekty dziatajace
wylacznie w sferze zdrowotnej, edukacyjnej i sportowo-rekreacyjnej
- przygotowaniu koncepcji wykorzystania uméw franchisingu dla obiektow sprzymierzonych
z PTTK w sferze turystyki aktywnej oraz podjecie prac na rzecz formuty uruchomienia sieci
PTTK w sferze obrotu ustugami i1 produktami turystycznymi
- podejmowaniu dziatan przystosowujacych bazg PTTK do nowych uwarunkowan prawnych i
ekonomicznych, a wynikajacych z:
O - zwigkszenia si¢ wartosci nieruchomosci, a co za tym idzie wzrostem
optat za uzytkowanie wieczyste i podatkiem od nieruchomosci,
O - przygotowanych zmian prawnych dot. uzytkowania wieczystego,
0 - konsekwencji wdrazania unormowan europejskich (p.poz. ochronny
przyrody (np. azbest-eternit/. HACCP),
0 - wdrozenia programu NATURA 2000,
0 - wdrazaniu uktadu z Schengen.
- wypracowanie systemu i podjecie szkolenia kadr gospodarczych
Strategia ta powinna okresla¢ takze mozliwos$ci, sposoby wsparcia 1 konsolidacji dziatalnosci
gospodarczej oddziatow PTTK
3. Zarzad Gtéwny PTTK nowej kadencji winien wzmocni¢ relacje gospodarcze z oddziatami
PTTK, w tym poprzez realizacj¢ wspdlnych zadan gospodarczych i powiazania kapitalowe w
spotkach Towarzystwa oraz wsparcie prac Zespotu ds. dziatalnosci gospodarczej oddziatow
ZG PTTK w zakresie konsolidacji dzialalno$ci gospodarczej oddziatow PTTK. Zarzad
Gtéwny PTTK powinien opracowaé i wdrozy¢ system monitorigu dziatalnosci gospodarczej i

stanu majatku oddzialow a takze kontynuowaé wsparcie dziatalno$ci oddzialow poprzez



realizacj¢ szkolen dla kadry zarzadzajacej, kontynuujac podjgte w minionej kadencji
dziatania. Nalezy niezwlocznie po Walnym Zjezdzie opracowaé, w oparciu o istniejace
mozliwo$ci prawne i unormowania podatkowe, wdrozy¢ system porgczen i gwarancji jako
elementow wsparcia dzialalnosci gospodarczej oddziatow, a takze ustali¢ mozliwosci 1 zasady
realizacji wspolnych z oddziatami PTTK aplikacji o $rodki zewngtrzne wspierajace
dziatalno$¢ Towarzystwa. Zarzad Gloéwny w nowej kadencji powinien kontynuowac¢ dziatania
majace na celu tworzenie instrumentdw stymulacji ksztaltowania nowych oraz podniesienia
jakosci istniejacych produktéw turystycznych

4. Wazna role w zakresie konsolidacji dziatalnosci PTTK powinien spetniaé proces
informatyzacji Towarzystwa. Proces ten nalezy realizowa¢ w nastepujacych kierunkach:

4.1 relacje wewngtrzne — system informacji dla cztonkow PTTK, tworzenie niezbgdnych
baz danych wraz z systemem taczno$ci miedzy Zarzadem Gltownym PTTK i
oddzialtami Towarzystwa oraz polaczenie systemem informacji gospodarczej
jednostek gospodarczych Towarzystwa

4.2 relacje zewnetrzne — promocija i prezentacja dziatalnosci programowej Towarzystwa,

Dziatania te powinny by¢ realizowane w oparciu o ustalone kierunki oraz sporzadzony i
zatwierdzony przez Zarzad Gléwny PTTK harmonogram procesu informatyzacji sporzadzony
i przejety do realizacji w terminie do jednego roku po Walnym Zjezdzie.
5. Zarzad Gtowny PTTK w nowej kadencji winien zwrdci¢ znaczniejsza uwage na promocje
dziatalnos$ci Polskiego Towarzystwa Turystyczno — Krajoznawczego oraz jego znaku. W tym
celu Zarzad Glowny PTTK w terminie do jednego roku od Walnego Zjazdu sporzadzi i
przyjmie perspektywiczny plan rzeczowo finansowy dzialan promocyjnych i marketingowych
w tym zwiazanych z kontynuacja prac nad wzbogaceniem i upowszechnianiem Karty
Rabatowej PTTK oraz popularyzujacych bazg turystycznag PTTK. W ramach tych dziatan
Zarzad Gtowny PTTK przygotuje i przeprowadzi w terminie do dwdch lat po walnym
zjezdzie konkursu na najlepszych dzierzawcow obiektow PTTK

Za niezwykle wazne w promocji Towarzystwa nalezy uzna¢ zwigkszenie wyrazistosci
dzialalnosci programowej poprzez wyrazanie jednoznacznego stanowiska w najbardziej dla

turystyki i ochrony $rodowiska naturalnego wazkich problemach.
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